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复习纲要：

PART A Specialist cost and management accounting techniques 

• Activity-based costing 

重点掌握 cost driver 的计算，ABC和traditional costing method的区别， ABC的优缺点和适用范围。 属

于重要内容。

• Target costing 

掌握Target cost 中成本的推导方式，和cost gap的计算以及管理层的处理措施，与传统成本法的区别

• Life-cycle costing 

掌握定义和优势，确认成本的方法

• Throughput accounting 

掌握Bottleneck resource的计算和理解，TA比率的计算和含义，比较重要内容。

• Environmental accounting

环境成本衡量方法，理解即可
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B Decision-making techniques 

• Relevant cost analysis 

Relevant cost的定义，在不同scenario 下相关成本的确认，以及non-financial 方面的考量， 内容比较多，需要好好复习

• Cost volume analysis 

Breakeven， margin of safety和C/S的计算，相关图形的画法，包括单个产品和两个以上产品的情况，属于不太难的内容。

• Limiting factors 

One limiting factor: 生产计划的编制

Two limiting factor： linear programming 的应用，slack和shadow price的计算和含义。

• Pricing decisions 

Cost based 和demand based 定价方式，以及其他定价策略，属于不太难的内容。

• Dealing with risk and uncertainty in decision-making

针对不同风险倾向的决策者使用pay-off table，EV的计算和决策，decision tree的画法，information的价值
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C Budgeting and control

• Types of budget

各种预算的编制方法，和优缺点分析

• Quantitative analysis in budgeting

掌握High-low method，learning curve的运用，非常重要

• Variance analysis

掌握所有variance的计算、分析和manager 的职责，非常重要，必考内容
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D Performance measurement and control

•Performance analysis in private sector organisations

Financial和non-financial的分析，要会计算以及结合具体公司的特点分析，比较灵活的题目，重要内容

•Business model

掌握Balance score card 会结合案例分析，重要内容

Building block，理解即可，非重点

•Divisional performance and transfer pricing 

ROI， RI 的计算和判断项目的方法，重要内容

Transfer price中定价范围的确认，division和company利润的计算，重要内容

•Performance analysis in not-for-profit organisations and the public sector 

理解即可，非重点

•Performance management information systems

理解即可，非重点
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